Omaniku ootused Riigi Kinnisvara Aktsiaseltsile
Riigi osalemise p6hjused Riigi Kinnisvara Aktsiaseltsis

Riik vajab oma (lesannete tditmiseks kinnisvarakeskkonda. Selle heaperemehelik ja efektiivne
valitsemine ja haldamine aitab kaasa riigi tegevuse kestlikkusele. Parima kinnisvara kasutamise,
valitsemise ja haldamise tulemuse vGimaldab saavutada kompetentsikeskuse mudeli kasutamine.

Eesti Vabariik omab osalust Riigi Kinnisvara ASis tagamaks riigiasutustele kvaliteetne
kinnisvarakeskkond kuluefektiivselt.

Strateegilised eesmargid

Riigi kui omaniku valdkonnapd&hised ootused Riigi Kinnisvara ASile on jargmised:

- Olla riigiasutustele kinnisvarakeskkonna ja -teenuse osutamise kompetentsikeskus vastavalt
lisas 1 esitatule:

o Tagada riigiasutuste kasutatava kinnisvara hea kvaliteet, energiatohusus,
heaperemehelik haldamine ja muude ehitusseadustiku nduete taitmine arvestades
riigiasutuste eelarvelisi véimalusi.

o Tagada riigiasutuste Ulesannete iseloomust ldhtuv riigile tervikuna optimaalseim,
efektiivseim ja koige kestlikum kinnisvaralahendus ndustades riigiasutusi nende
pinnavajaduse maaratlemisel ja teenuste tellimisel arvestades riigiasutuste
eelarvelisi voimalusi.

o Tagada riigiasutustele kui Riigi Kinnisvara AS klientidele suunatud teenusstandardid
ja nende kooskdlastamine Rahandusministeeriumiga ning kujundada teenuste
pakkumist sujuvalt toetavad protsessid.

o Tagada koostdds Rahandusministeeriumiga riigiasutustele selged teenuste
hinnakujunduse alused ja vdrdlusanalliis moistmaks hindade kujunemise ja
muutumise pohjuseid.

- Tsentraliseerida ja optimeerida riigi kasutatavat kinnisvara ja kulusid:

o Tagada vdimekus kogu riigiasutuste kasutatava kinnisvara Riigi Kinnisvara ASi
omandisse ja haldamisele tulekuks 2020. aasta I6puks.

o Pakkuda riigiasutustele lahendusi pinnakasutuse optimeerimiseks, et parendada riigi
tegevuse kuluefektiivsust ja kestlikkust.

- Arendada ettevotet ja riigi kinnisvara-alast kompetentsi olemaks strateegiline partner
Rahandusministeeriumile:

o Osaleda riigi kinnisvarastrateegia kujundamisel ja selle rakendamiseks vajalike
Oigusaktide eelndude koostamisel.

- Osaleda ekspertarvamuste ja kuluinformatsiooni andjana riigi rahastamisvdimaluste
pikaajalisel planeerimisel ning riigieelarve strateegia ja riigieelarve koostamise protsessis.
Teha koost6od erasektoriga tagamaks turukonkurentsi tingimustes parimad lahendused
riigiasutustele:

o Tagada voimekus kinnisvaraga seonduvate toodete ja teenuste Uhisriigihangete
korraldamiseks.

o Arendada ja olla eestvedajaks kaasaegsete ehituse ja kinnisvara korrashoiu
metoodikate rakendamisel arvestades finantseesmarke.

o Hanketingimuste kujundamisel ja teenuslepingute sdlmimisel tagada lisaks soodsale
hinnale ka kvalitatiivsete nduete taitmine ning erasektori partneritele lle antavate
riskide kandmine majanduslikult pdhjendatud ulatuses.



Finantseesmargid

Strateegiliste eesmarkide saavutamist ja tegevuse jatkusuutlikkust peavad toetama jargmised
finantseesmargid:

Valitsussektori eelarvereeglid — lahtuda oma tegevuse kujundamisel riigieelarve strateegia ja
igaaastase riigieelarvega Riigi Kinnisvara ASile seatava valitsussektori eelarvepositsiooni mdju
limiidist ning pdhitegevuse tulemi tasakaalu eesmargist ja netovélakoormuse piirist vastavalt
lisale 2.

Kasumlikkus — lahtuda oma tegevust kujundades omakapitali hinna eesmargist. 2016. aastal
on tegevuste kavandamisel oodatavaks minimaalseks omakapitali tootluseks 6,6%.
Efektiivsus — tagada kinnisvarakulude stabiilsus reaalhindades pinnaihiku kohta. Defineerida
tegevusvaldkondadele kohased efektiivsusmoddikud, mis tagavad adekvaatse vordluse
turutingimustega ning plitielda nende parandamise poole.

Dividendipoliitika — stabiilse omanikutulu tagamine parast riigi kasutatava kinnisvara
tsentraliseerimise ja optimeerimise labi viimist. Ootusparaseks dividendiks on 50-100%
puhaskasumist, vottes arvesse ettevétte kapitalistruktuuri ja investeerimisvajadust.
Riskijuhtimine — majandustegevuse kavandamisel tuleb ldhtuda vOrreldava sektori
keskmisest riskitasemest ja optimaalsest kapitalistruktuurist. Minimaalseks omakapitali
proportsiooniks kogukapitalis (netovolg + omakapital) on 30%.

Investeerimispoliitika — investeeringuid tehakse lahtuvalt Gldkoosoleku otsusest ning need
kaetakse reeglina arilihingu pohitegevuse rahavoogude ja vOorkapitali abil; Uksikobjektide
investeeringuotsuste ettevalmistamisel ja alternatiivide analliisil ldhtutakse pdhimottest, et
projekt peab olema jatkusuutlik ja tasuv, jargitakse Oigusaktidega seatud energiasaastu,
tervishoiu jt ndudeid; otsitakse voimalusi kultuurivaartuste sailitamiseks ning kvaliteetse
arhitektuuri loomiseks kooskdlas finantseesmarkidega.

Hoolduste- ja remondipoliitika - riigiasutuste hoonete hooldus- ja remontt6dde planeerimise
aluseks on hoonete korrashoiustrateegiad, mis ldhtuvad seda kasutavate riigiasutuste
pikaajalistest vajadustest; remondikulusid tehakse remondifondist, mille kasutamise
pohimdtted on labipaistvad ja arusaadavad ning koosk&lastatud Rahandusministeeriumiga.
Rendipoliitika — riigiasutuste erivajadustest arendatud kinnisvara rendilandmisel lahtutakse
rendilepingute s6lmimisel Gldjuhul tdhtaegadest, mis arvestavad hoonete kasutusiga ning
tingimustest, mis klassifitseeruksid tldjuhul kasutusrendiks.



Lisa 1. Riigi kinnisvarakeskkonna teenuste jaotus ja Riigi Kinnisvara ASi (RKAS)
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Lisa 2. Netovolakoormuse piir aastatel 2016-2019

Lahtudes Riigi Kinnisvara ASi pohikirja punktist 10.1.1. ja Vabariigi Valitsuse 22. mai 2015. a
korraldusest nr 217 ,Loa andmine netovélakoormuse suurendamiseks” ei tohi drilihingu
netovolakoormus iiletada alljargnevas tabelis vastava aasta kohta naidatud piiri.

Aasta 2016, % 2017, % 2018, % 2019, %

Netovolakoormuse
i 156 144 194 157






